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นิโคโล มาเคยีเวลลี

ปรัชญาการเมือง

เจ้าผู้ปกครอง
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ประวติั 
• นิคโคโล มาเคียเวลลี (องักฤษ:Niccolo Machiavelli)

• นิคโคโล ดี แบร์นาโด เดย ์มาเคียเวลลี (อิตาลี:Niccolò di 

Bernardo dei Machiavelli)

• เกิดเม่ือ 3 พฤษภาคม ค.ศ.1469 ท่ีเมืองฟลอเรนซ์ ประเทศอิตาลี 
บิดาของมาเคียเวลลี คือ เบอร์นาโด มาเคียเวลลี มีอาชีพเป็น
ทนายความและสนใจการศึกษาดา้นมนุษยศาสตร์ ส่วนมารดา 
คือ บาร์โรโลเนีย เพลลี  เร่ิมเรียนหนงัสือเม่ืออาย ุ7 ปี โดยศึกษา
เก่ียวกบัภาษาลาตินเป็นพื้นฐาน และไดเ้ขา้ศึกษาท่ี
มหาวิทยาลยัฟลอเรนซ์ 

3



ประวติั 
• รับราชการคร้ังแรกใน ค.ศ.1498 ในต าแหน่งเลขานุการฝ่ายการทูตแห่ง

มหาชนรัฐฟลอเรนซ์ อายไุด ้19 ปี และอยูใ่นต าแหน่งเป็นเวลา 14 ปี 
ท าใหมี้ประสบการณ์ทางการทูตทั้งภายในและภายนอกประเทศไดมี้
โอกาสพบกบัซีซาร์ บอร์เจีย (Cesare Borgia)ในปี ค.ศ.1502
ผูน้ าทพัเขา้ยดึดินแดนของสนัตะปาปา

• ในปี ค.ศ.1510 เกิดการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทางการเมืองท าให้
เมืองฟลอเรนซ์อยูภ่ายใตก้ารปกครองของตระกลูเมดิซีอีกคร้ังมาเคีย
เวลลีถูกปลดออกจากต าแหน่งมาเคียเวลลีไดย้า้ยไปอยูช่นบทพร้อม
ภรรยาและบุตร ชานเมืองฟลอเรนซ์ และไดอุ้ทิศตวัเองเพื่อการศึกษา
และการเขียนต าราทางการเมือง 
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ประวติั 
• ผลงานท่ีส าคญั - เจา้ผูป้กครอง (The Prince) 

• มาเคียเวลลีถึงแก่กรรมดว้ยวยั 58 ปี เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน ค.ศ.1527
และมีพิธีฝังศพเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน ค.ศ.1527 ณ ซนัตา โกรเช ฟลอ
เร็นซ์
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Machiavelli เสียชีวิตท่ีชานเมือง Firenze ในปี 1527
โดยไม่ทราบท่ีฝังศพท่ีแทจ้ริง มีเพียงอนุสรณ์ร าลึกตั้งไวท่ี้มหาวิหาร 
Santa Croce พร้อมดว้ยค าจารึกในภาษาละตินวา่ 
Tanto nomini nullum par elogium 
(No praise is sufficient for so great a man)

“นามอนัยิง่ใหญ่น้ีหาค าบรรยายใดเทียบได”้ (Miles Unger)
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ผลงานนิพนธ์ของมาเคยีเวลลี



ค าศพัทท่ี์น่าสนใจ

• Machiavelian 

• Realism

• Virtue 
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“เราเป็นหนีม้าเคียเวลลแีละคนอ่ืน ๆ 
เป็นอย่างมาก ทีเ่ขียนถึงส่ิงทีม่นุษย์กระท า 
ไม่ใช่ส่ิงทีพ่วกเขาควรจะกระท า เพราะมัน
เป็นไปไม่ได้ ที่จะประสานความฉลาดของ
อสรพษิเข้ากบัความไร้เดียงสาของนกพริาบ...      

เว้นแต่มนุษย์จะรู้ถึงลกัษณะทั้งปวง
ของอสรพษิอย่างถ่องแท้...  

คนทีซ่ื่อสัตย์น้ัน ไม่อาจท าส่ิงทีด่ีต่อ
คนช่ัวร้ายได้เลย...หากปราศจากความรู้เร่ือง
ความช่ัว”

Francis Bacon (1561-1626)
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“โดยการเสแสร้งว่าได้ให้
บทเรียนแก่กษตัริย์ แต่เขา (มา-
เคยีเวลล)ี ได้ให้บทเรียนที่ยิง่ใหญ่
แก่ประชาชน เจ้าผู้ปกครอง...คือ
ต าราของผู้นิยมมหาชนรัฐ”

Jean-Jacques Rousseau 

(1712-1778)
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“มีค ำถำมว่ำ โดยระยะเวลำที่หำ่งกนัถงึสี่

ศตวรรษ จะยงัมีอะไรอกีหรอืที่มีชีวติชีวำในเจำ้

ผูป้กครอง ค ำสอนของมำเคยีเวลลจีะยงัมีประโยชน์

ต่อผูน้ ำของรฐัสมยัปจัจุบนับำ้งหรอืไม่? 

คุณค่ำของระบบกำรเมืองในเจำ้ผูป้กครอง

จ ำกดัอยู่เฉพำะยุคสมยัที่หนงัสอืเลม่น้ีไดเ้ขียนข้ึน....

หรอืว่ำมนัเป็นเรื่องสำกลและรว่มสมยั?....

ขำ้พเจำ้ยนืยนัว่ำทกุวนัน้ี หลกักำรของ   มำ

เคยีเวลลมีีชีวติชีวำยิ่งกว่ำเม่ือสีศ่ตวรรษที่แลว้เสยีอกี 

เพรำะแมว้่ำสว่นนอกกำยของชีวติของเรำจะไดมี้กำร

เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมำก แต่มนักไ็ม่ไดมี้กำร

เปลี่ยนแปลงที่ลกึซ้ึงอย่ำงไร ในสว่นที่เป็นจติใจของ

ปจัเจกชนและประชำชน”

Benito Mussolini (1883-1945)
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ฮิตเลอร์ได้เกบ็หนังสือเร่ือง 
เดอะ พรินซ์ ไว้ข้างเตียง

เช่ือกนัว่าที่เขาประสบกบั
หายนะในบั้นปลายกเ็พราะตคีวาม
ค าสอนพืน้ฐานบางประการของ 
มาเคยีเวลลผีดิพลาดนั่นเอง

Adolf Hitler : 1889-1908
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จากการจัดอันดับความส าคัญของบุคคลที่มีอิทธิพลที่สุดต่อ
โลกและมนุษย์ตั้งแต่อดีตกาลจนถึงปัจจุบัน ซ่ึงรวมเอาศาสดาแห่ง
ศาสนาเอาไว้ด้วยเช่น ศาสดามูฮัมมัด พระเยซูคริสต์ พระพุทธเจ้า 
จนถึงนักวทิยาศาสตร์อย่าง ไอน์สไตน์ นักปรัชญาอย่างเพลโต หรือกวี
อย่างโฮเมอร์ 

มาเคยีเวลลถูีกจัดไว้ในอนัดบัที่ 88 จาก 100

ในการรวบรวมรายช่ือหนังสือที่เช่ือว่ามีอิทธิพลต่อโลกและ     
เป็นพลังในการท าให้โลกเคล่ือนไหวน้ัน ถือกันว่าหนังสือเร่ืองเดอะ 
พรินซ์ เป็นหนังสือที่ทรงอทิธิพลมากที่สุดเล่มหน่ึงตลอดกาลเวลากว่า 
400 ปีที่ผ่านมา ไม่ว่าอทิธิพลน้ันจะเป็นไปในแง่ดีหรือร้ายกต็าม
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หนังสือเรือ่ง เดอะ พรินซ ์มีทัง้หมด 26 บท แบง่ออกเป็น 4 
ส่วน บทท่ี 1-11 ว่าด้วยประเภทของรฐั บทท่ี 12-14 ว่าด้วยการใช้
ก าลงัของตน หรือผูอ่ื้น บทท่ี 15-23 ว่าด้วยการครองรฐั และส่วน
สุดท้าย บทท่ี 24-26 ว่าด้วย โชคชะตาหรือคณุธรรม ซ่ึงค าสอน
กล่าวถึงเก่ียวกบัจะการเมืองในลกัษณะไม่เป็นอุดมคติ ขดักบั
หลกัศีลธรรมทางศาสนา

แต่กย็งัเป็นหลกัจรรยาบรรณของเจ้าผูป้กครอง ท่ีธ ารงไว้   
ซ่ึงเสถียรภาพและความมัน่คงของรฐั

เดอะ พรินซ์
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หนังสือของานท าของมาเคียเวลลี ไปยงัผู้ปกครองฟลอ
เรนซใ์นตอนนัน้ จากตระกลู โลเรน็โซ เมดิชี 
- เดอะพรินซเ์ขียนจากประสบการณ์ตรงและจากการอ่านของ

มาเคียเวลลี 
- มาเคียเวลลี หวงัว่า หนังสือเดอะพรินซจ์ะแสดงถึงศกัยภาพ

ของตน ในการเข้าท างาน
- มาเคียเวลลี กล่าวว่า เ พ่ือท่ีจะได้รู้จ ักธรรมชาติของ

ประชาชนได้เป็นอย่างดี ผู้นัน้จกัต้องเป็นผู้ปกครอง และ
เพ่ือท่ีจะได้รู้จกัธรรมชาติของเหล่าผู้ปกครองได้เป็นอย่างดี 
ผูนั้น้จกัต้องเป็นประชาชน

เดอะ พรินซ์
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เจ้าผู้ปกครอง (The Prince)
บทที่ 1 รัฐโดยเจ้าผู้ปกครอง มอียู่กีช่นิด และได้มาโดยแบบวธีิการใด 

บทที่ 2 ว่าด้วยรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองที่มกีารสืบตระกลูกนัต่อมา

บทที่ 3 ว่าด้วยรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองซ่ึงเป็นรัฐผสม

บทที่ 4 ท าไมราชอาณาจักรของดาริอุส ซ่ึงพระเจ้าอเลก็ซานเดอร์ยดึ
ครองจึงไม่ได้กบฎต่อต้านบรรดาผู้สืบต าแหน่งของพระองค์ หลกั
จากการส้ินพระชนม์ของพระเจ้าอเลก็ซานเดอร์

บทที่ 5 นครหรือรัฐโดยเจ้าผู้ปกครอง ซ่ึงก่อนจะถูกยดึเคยด ารงอยู่โดย
กฎหมายของตนเองน้ันจะต้องบริหารตามแบบวธีิการใด ?
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บทที่ 6 ว่าด้วยรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองรัฐใหม่ ที่ได้มาโดยก าลงัของตนเอง
และโดยคุณธรรม 

บทที่ 7 ว่าด้วยรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองรัฐใหม่ ซ่ึงได้มาโดยก าลงัของผู้อ่ืน
และโดยโชคชะตา

บทที่ 8 ว่าด้วยบรรดาผู้ซ่ึงได้ขึน้เป็นเจ้าผู้ปกครองโดยอาชญากรรม

บทที่ 9 ว่าด้วยรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองที่มหาชนสนับสนุน

บทที่ 10 พลงัของรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองทั้งปวงน้ัน ควรจะหยัง่วดัโดย
แบบวธีิการใด 

เจ้าผู้ปกครอง (The Prince)
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บทที่ 11 ว่าด้วยรัฐโดยเจ้าผู้ปกครองทางศาสนา

บทที่ 12 มกีารทหารอยู่กีช่นิดและว่าด้วยบรรดาทหารรับจ้าง

บทที่ 13 ว่าด้วยกองก าลงัทหารเสริม กองก าลงัผสม และกองก าลงัของ
ตนเอง 

บทที่ 14 ส่ิงที่เจ้าผู้ปกครองควรท าเกีย่วกบัทหาร

บทที่ 15 ว่าด้วยส่ิงต่าง ๆ ที่มนุษย์และโดยเฉพาะอย่างยิง่เจ้าผู้ปกครอง
ได้รับการยกย่องหรือถูกต าหนิ

เจ้าผู้ปกครอง (The Prince)
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บทที่ 16 ว่าด้วยความโอบอ้อมอารีและความตระหน่ีถี่เหนียว

บทที่ 17 ว่าด้วยความทารุณโหดร้ายและความสงสาร และการเป็นที่รัก
น้ันดยีิง่กว่าการเป็นที่หวาดกลวัหรือกลบัตรงกนัข้าม

บทที่ 18 ในแบบวธีิการใดที่เจ้าผู้ปกครองควรจะรักษาข้อตกลง

บทที่ 19 ว่าด้วยการหลกีเลีย่งการเป็นที่เหยยีดหยามและเกลียดชัง 

บทที่ 20 ป้อมปราการและส่ิงอ่ืน ๆ อกีมาก ที่เจ้าผู้ปกครองสร้างและท า
น้ันมปีระโยชน์หรือไร้ประโยชน์

บทที่ 21 ส่ิงที่เจ้าผู้ปกครองควรท าเพ่ือจะได้เป็นที่ยกย่องสรรเสริญ

เจ้าผู้ปกครอง (The Prince)
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บทที่ 22 ว่าด้วยบรรดาผู้ที่เจ้าผู้ปกครองมอียู่ในฐานะผู้ช่วย

บทที่ 23 จะต้องหลกีเลีย่งบรรดาคนประจบสอพลอตามแบบวธีิการใด

บทที่ 24 ท าไมบรรดาเจ้าผู้ปกครองของอติาล ีจึงสูญเสียราชอาณาจักร
ของพวกเขาไป

บทที่ 25 เทพแีห่งโชคชะตา สามารถท าอะไรได้มากแค่ไหนในกจิการ
ของมนุษย์ และจะขดัขวางนางด้วยแบบวธีิการอะไร ?

บทที่ 26 ค าแนะน าให้ยือ้ยุดอติาลแีละกอบกู้เสรีภาพของอติาลจีากพวก
ป่าเถ่ือน

เจ้าผู้ปกครอง (The Prince)
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หนังสือเดอะพรินทร์ มาเคยีเวลล ีได้แบ่งประเดน็ออกเป็น 
ประเดน็ใหญ่ๆ ด้วยกนั ได้แก่

บทที่ ว่าด้วยรัฐ การได้มาของรัฐและรักษารัฐของเจ้าผู้ปกครองใน
แต่ละแบบ

บทที่ 2 ว่าด้วยการทหาร และส่ิงที่เจ้าผู้ปกครองควรท าเกีย่วกบั
ทหาร

บทที่ ว่าด้วยคุณธรรมของเจ้าผู้ปกครอง

บทที่ 2 ประเดน็เทพแีห่งโชคชะตา และอติาลี

เจ้าผู้ปกครอง (The Prince)
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ใน The Prince มาเคยีเวลลแีบ่งรัฐ (states or dominions) ออกเป็น
2 แบบ คือ

1. สาธารณรัฐ (republics) 
2. ระบอบกษัตริย์ (monarchies) 
ในระบอบกษตัริย์ยงัแบ่งออกเป็นแบบสืบตระกลู (hereditary) กบั

รัฐใหม่
ส าหรับรัฐใหม่น้ันมทีั้งรัฐใหม่ล้วนๆ กบัรัฐที่ถูกผนวกเข้ามา

นอกจากนีแ้ล้ว รัฐใหม่ที่ถูกผนวกกย็งัแบ่งเป็นประเภทที่แต่ก่อนเคยอยู่
ภายใต้เจ้าบ้างกบัที่เคยเป็นอสิระบ้าง

ณ ที่นี้ มาเคยีเวลลเีน้นเฉพาะรัฐโดยเจ้าผู้ปกครอง รวมทั้งวธีิการ
ปกครองกบัการรักษารัฐเป็นหลกั ดังนี้

การปกครองรัฐต่าง ๆ
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การแบ่งรัฐใน The Prince
รัฐ (states or dominions)

สาธารณรัฐ (republics) กษัตริย์ (monarchies)

สืบตระกลู (hereditary)รัฐใหม่

รัฐใหม่ล้วนรัฐที่ถูกผนวก

เคยอยู่ภายใต้เจ้า

เคยเป็นอสิระ
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1. ส าหรับการรักษารัฐ โดยเจ้าทีม่กีารสืบตระกลูกนัมา ก็
ด้วยการปฏิบัตติามขนบธรรมเนียมประเพณีเดิม ความต่อเน่ือง
ของการปกครองดงักล่าวท าให้ไม่คุ้มกบัทีผู้่อ่ืนจะคดิให้มกีาร
เปลีย่นแปลงใดๆ ขึน้ เพราะอาจน าไปสู่การเปลีย่นแปลงอ่ืน ๆ ได้
อกี

2. ในรัฐใหม่ผสม ย่อมมปัีญหามากกว่า เน่ืองจากคนเรา
เต็มใจทีจ่ะเปลีย่นนายของตน โดยเช่ือว่าผู้ปกครองใหม่จะท าให้
ประชาชนดขีึน้ แต่หากไม่เป็นเช่นน้ัน ผู้ปกครองใหม่ยงั
จ าเป็นต้องท าอนัตรายต่อคนทีจ่ะกลายเป็นผู้ปกครองคนใหม่
เสมอ ด้วยการได้รัฐน้ันคนเหล่านีก้จ็ะกลายเป็นศัตรู
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3. ในรัฐของเจ้าฯซ่ึงมีข้าราชบริพารเป็นผู้ช่วย การยดึครอง
ย่อมท าได้ค่อนข้างล าบาก แต่ถ้าปราบปรามได้จะง่ายต่อการปกครอง

4. รัฐทีน่ ามาผนวกกบัรัฐเดมิต้องท าลายเช้ือสายของผู้ปกครอง
เดมิให้ส้ิน และไม่เปลีย่นกฎหมายและภาษี

5. วธีิการปกครอง รัฐทีเ่คยชินกบัการมีชีวติอยู่ภายใต้กฎหมาย
ของตนเอง มีอยู่สามแบบ ได้แก่ 1) การท าลายรัฐนั้นเสีย 2) การไป
พ านักอยู่ทีน่ั่นด้วยตนเอง และ 3) การปล่อยให้พวกเขาอยู่ภายใต้
กฎหมายเดมิ

6. กรณขีองรัฐใหม่ล้วน ทีผู้่ปกครองได้มาด้วยก าลงัและ
ความสามารถของตนเอง หากพึง่โชคชะตาแต่น้อย กจ็ะสามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ในการจดัระบบใหม่ของสังคม
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7. คนทีไ่ด้เป็นผู้ปกครองโดยอ านาจของผู้อ่ืนหรือโดยโชคชะตา
ย่อมเป็นการผดิพลาดทีจ่ะคดิว่าบุคคลระดบัสูงจะลืมความขุ่นเคือง
เก่า ๆ ด้วยผลประโยชน์ใหม่ ๆ และปกครองด้วยความรักและความ
เกรงกลวั

8. ส าหรับคนทีไ่ด้เป็นผู้ปกครองโดยความเหีย้มโหดจะไม่ท าให้เขา
ประสบความรุ่งโรจน์ขึน้มาได้

9. ผู้ปกครองทีไ่ด้อ านาจมาจากความนิยมชมชอบของมหาชน
ควรท าให้ผู้คนมีความต้องการตวัเราอยู่เสมอ เพ่ือพวกเขาจะได้
จงรักภกัดต่ีอเราตลอดไป

10. ส าหรับรัฐทีเ่จ้าผู้ปกครองเป็นผู้น าทางศาสนาน้ัน ย่อมมั่นคง
และสบาย
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1. การทีผู้่ปกครองรัฐหน่ึง ๆ จะมีก าลงัเข้มแขง็หรือไม่น้ัน 
ย่อมขึน้อยู่กบัว่าเม่ือเผชิญกบัศัตรูแล้ว จะรักษาตนเองได้หรือต้องพึง่
ผู้อ่ืนมากน้อยเพยีงใด 

คนเราจะหวัน่เกรงต่อความยากล าบากทีจ่ะเอาชนะผู้ทีม่ี
ความพร้อมในส่ิงดงักล่าว 

2. เน่ืองจากเราไม่อาจมีกฎหมายทีด่โีดยปราศจากกองทัพที่ดี
ได้ แต่การมีกองทพัที่ดน้ัีน ย่อมต้องมีกฎหมายที่ดีอยู่แล้วโดยปริยาย 
ผู้ปกครองจงึต้องมีกองทพัของตนเองมากกว่าทีจ่ะอาศัยทหาร
รับจ้าง หรือกองทพัของผู้อ่ืน พร้อมทีจ่ะพ่ายแพ้ด้วยคนของตัวเอง  
ดกีว่าทีจ่ะชนะด้วยกองก าลงัของผู้อ่ืน

การทหาร
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3. การปกครอง ในแง่หนึ่งนั้น เป็นเร่ืองของศิลปะการท า
สงครามหรือการใช้ก าลงัทหารน่ันเอง ผู้ปกครองจงึต้องเป็นผู้ทีม่ี
ความรู้

ผู้ปกครองจงึควรให้มีการฝึกท าสงครามอยู่เสมอ นอกจากนี้
แล้วกค็วรฝึกฝนสติปัญญาของตน ด้วยการศึกษาประวตัิศาสตร์   
การสงคราม เกีย่วกบัการเป็นผู้น าของบุคคลต่าง ๆ สาเหตุแห่ง       
ชัยชนะและความพ่ายแพ้ เพ่ือจะได้ถือเป็นแบบอย่างความส าเร็จ
และหลกีเลีย่งความล้มเหลวเท่าน้ัน รวมทั้งเอาอย่างบรรดาบุคคล
ส าคญั ๆ ในอดตีด้วย

การทหาร
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คุณธรรมของผู้ปกครอง
มาเคยีเวลล ีได้ฉีกตวัเองออกไปจากคตดิั้งเดมิที่เขาถือ

ว่าเป็นเร่ืองของจินตนาการ (imagination) ด้วยการพูดถึง
ความจริง (reality) ทางการเมือง โดยเน้นว่า คนเรามชีีวติ
จริงอย่างไร ซ่ึงห่างไกลกบัการที่ควรจะมชีีวติอย่างไร เขาถือ
ว่าการมคุีณธรรมกบัการไม่มคุีณธรรม ซ่ึงอาจน ามาซ่ึงการ  
ยกย่องหรือการถูกต าหนิตเิตยีนน้ัน จะต้องรู้จักใช้ให้
เหมาะสมกบักาลเทศะ
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1.ความโอบอ้อมอารีกบัคนบางคน หากมีมากเกนิไป กอ็าจ
น าความเสียหายมาสู่ตวัเราได้

2.ความเมตตาปรานีที่เกนิขอบเขต หากจ าเป็นอาจต้องใช้
ความโหดร้ายทารุณกนับ้าง ทั้งนีก้เ็พ่ือก่อให้เกดิความมี
เอกภาพ ในท านองเดียวกนั การเป็นที่กลวัเกรงย่อมปลอดภัย
มากกว่าการเป็นที่รัก

ระหว่างความรักและความย าเกรง หากจ าเป็นต้องเลือก
ผู้ปกครองต้องเลือกความย าเกรง ซ่ึงจะเป็นการปลอดภัย
กว่า เพราะท าให้คนเช่ือฟังไม่กระด้างกระเด่ือง (ความย า
เกรงไม่ใช่ความเกลยีดชัง )
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คนเราสามารถจะลืมความตายของบิดาได้ เ ร็วกว่า          
การสูญเสียมรดกที่บิดาของตนทิง้ไว้ให้เสียอกี
คนเราพร้อมที่จะลืมหรือให้อภัยฆาตกรที่ฆ่าบิดาของตน
มากกว่าผู้ที่ยึดเอาทรัพย์ของตนและผู้หญิงของตนไป 
(คนเราพร้อมจะลืมและให้อภัยฆาตกรที่ฆ่าพ่อแม่ แต่ไม่มี
ทางทีจ่ะลืมคนทีเ่ข้ายดึเอาทรัพย์และผู้หญงิของเขาไป)
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3. ความซ่ือสัตย์และการรักษา
ข้อตกลงและควรรู้จักวธีิทีจ่ะจัดการกบั
ผู้คนอย่างฉลาดแกมโกงได้ด้วย

จึงควรเรียนรู้ว่าเม่ือใดจะต้อง
ท าตนเป็นสิงห์โต และเม่ือใดจะต้องท า
ตนเป็นสุนัขจิง้จอก

มนุษย์เราโดยทัว่ไปแล้วกไ็ม่ใช่
เป็นคนดีไปเสียทั้งหมด หากแต่ช่ัวร้าย
และไม่รักษาค าพูดต่อผู้อ่ืนอยู่แล้ว

คนเรายังสนใจเร่ืองเป้าหมาย
เป็นหลกั ส่วนวธีิการถือเป็นรอง
จึงสนใจภาพทีป่รากฏภายนอกกบั
ผลลพัธ์มากกว่าส่ิงอ่ืนใด
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4. หลีกเลี่ยงการดูถูกเหยียดหยามและความเกลียดชัง
ความเกลียดชังน้ันอาจเกิดจากการท าดีพอ ๆ กับการท าในส่ิงที่
ช่ัวร้าย

5. ความมั่นคงของรัฐย่อมขึน้อยู่กบัปัจจัยหลาย ๆ อย่าง

บางคร้ัง อาจถงึกบัต้องสร้างศัตรูขึน้มาเองเพ่ือให้บรรลุถงึส่ิงนี้

6. ควรท าตวัเป็นมิตรแท้หรือศัตรูที่แท้จริง

7. หลกีเลีย่งการประจบสอพลอ ซ่ึงมีอยู่มากและอนัตราย
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8.ควรรักษาคนดีมีฝีมือไว้ให้อยู่กับเราได้นาน ๆ ด้วย
การปูนบ าเหน็จรางวัลให้ตามความเหมาะสม เช่น ด้วยลาภ
ยศ และต าแหน่ง จนพวกเขาไม่อยากให้เกดิการเปลีย่นแปลง
ใด ๆ ขึน้มา

9. โชคชะตามีส่วนก าหนดความส าเร็จแห่งการกระท า
ของคนเราอยู่คร่ึงหน่ึง แต่อกีคร่ึงหน่ึง มันก็อยู่ในการควบคุม
ของเราด้วย บางทีคนเราใช้วธีิการเดียวกนั คนหน่ึงอาจบรรลุ
เป้าหมาย อีกคนหน่ึงประสบความล้มเหลว ส่ิงที่มีผลดีใน
วนันีอ้าจมีผลตรงข้ามในวนัหน้า
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เปรียบโชคชะตาเหมือนกบัสตรี
ถ้าใครอยากจะควบคุมเธอ กต้็องตใีห้เธอ
ล้มลง แล้วเธอกจ็ะปล่อยให้เราเอาชนะได้
เธอจงึมักจะเป็นมติรกบัคนหนุ่มอยู่เสมอ
เน่ืองจาก  คนหนุ่มน้ันจะดุร้าย ระวงัตัวน้อย
และควบคุมเธออย่างห้าวหาญมากกว่า

10.คนเร าจะสนใจ เ ร่ื อง ปัจ จุบัน
มากกว่าอดตี การใช้ความสามารถของตัวเอง
เท่าน้ันที่ถือได้ว่าเป็นการป้องกันตนเองที่ดี
ทีสุ่ด แน่นอน และยัง่ยืน

goddess of good luck
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มาเคยีเวลลพีฒันาทฤษฎกีารเมืองของตน
ขึน้มาโดยมุ่งเน้นที่ชนกลุ่มน้อยผู้เป็นฝ่าย
ปกครองที่จะใช้อ านาจให้ดทีี่สุด น่ันคือ

เจ้าผู้ปกครอง

มนุษย์ซ่ึงเป็นตวัแบบของเขาน้ัน มองจากด้าน
การเมืองอย่างเดียว มาตรฐานทางศีลธรรมของบุคคล
(ศาสนา) ไม่อาจน ามาใช้ได้ในการแสดงบทบาททาง
การเมือง ซ่ึงต่างจากคุณธรรม (viture)

สรุป
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เขาถือว่าผู้ปกครองมีความสามารถในการประพฤติตน
อย่างมีเหตุมีผล และควบคุมโชคชะตาของรัฐกบัของประชาชน
ได้

เขาสามารถสร้างภาพลักษณ์ทางการเมืองตามที่ตน
ต้องการได้ เน่ืองจากเขามีฐานะต าแหน่งทางสังคม เข้าถึ ง
ข่าวสารได้มากกว่าผู้อ่ืน รวมทั้งมปีระสบการณ์ในองค์กร

ส่วนประชาชนน้ัน ไม่อาจมีพฤติกรรมที่มี เหตุผล
คนส่วนมากจะไม่สนใจการเมือง รวมทั้งจะมองกันจากเปลือก
หรือภาพที่เห็นจากภายนอกมากกว่าจากความเป็นจริง
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ตลอดจนสนใจเฉพาะเร่ืองทรัพย์สิน ศักดิ์ศรี และความมั่นคง
ปลอดภัยส่วนตัวมากกว่าจะสนใจระบบการเมืองซ่ึงก็คล้ายกับที่
ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน

ผู้ปกครองที่ปรารถนาจะอยู่ในอ านาจอย่างมั่นคง จงึต้องท า
ให้ความต้องการเหล่าน้ันบรรลุผล เพ่ือความส าเร็จและการยินยอม
จากพวกเขา เพราะความมีเหตุผลกบัอ านาจมักจะไปด้วยกนัไม่ค่อย
ได้

มาเคียเวลลีจึงแนะน าให้ผู้ปกครองต้องพร้อมที่จะแสดง
บทบาทของสิงโตหรือสุนัขจิง้จอก โดยการใช้ก าลงัหรือไหวพริบตาม
สถานการณ์ที่เกดิขึน้
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ทฤษฎีของเขาตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า คนเราโดยธรรมชาติ
แล้วจะเต็มไปด้วยความเลว คือ ตัณหาและความทะเยอทะยาน
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว จะน าพวกเขาไปสู่ความขดัแย้ง

นอกจากนีแ้ล้ว ความต้องการในการป้องกันตนเอง การมอง
การณ์ใกล้ ก็จะท าให้พวกเขาตกอยู่ภายใต้การควบคุมทางการเมือง
และการจดัการของผู้มีอ านาจ

เขากล่าวว่า ในทุกระบบการเมือง คนส่วนน้อยจะเป็นฝ่าย
ปกครองเสมอไป ระบบการเมืองทีด่ทีี่สุด ซ่ึงได้แก่ระบอบสาธารณรัฐ
ที่มีพลเมืองมีคุณความดีพร้อม จะต้องมีความสามารถในการสร้าง
เง่ือนไขต่าง ๆ ในอนัที่จะก่อให้เกดิความมั่นคง ปลอดภัยกบัการอยู่ดี
กนิดขีองผู้คนทั้งหลาย
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มาเคยีเวลลกีล่าวถึงชีวติทางการเมืองตามทีด่ าเนินอยู่จริง เขาเห็นว่า
อ านาจคือแรงขับส าคญัทีอ่ยู่เบ้ืองหลงัพฤตกิรรมทางการเมืองค าแนะน าทาง
การเมืองไม่จ าเป็นต้องมีสาระทางด้านศีลธรรมเข้ามาเกีย่วข้อง

ทฤษฎีการเมืองของเขาถือได้ว่าเป็นหลกัและวธีิการปกครองหรือคู่มือ
การมีและการใช้อ านาจ ผู้ปกครองย่อมมีเหตุผลเพยีงพอทีจ่ะใช้อ านาจหรือ
วธีิการใดๆ กไ็ด้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของส่วนรวม เป้าหมายย่อมมี
ความส าคญัอยู่เหนือวธีิการ

การเมืองในแง่นีจ้ึงเป็นเร่ืองของเทคนิคส าหรับการใช้อ านาจเพ่ือบรรลุ
ความส าเร็จบางอย่าง โดยเน้นประสิทธิภาพมากกว่าความชอบธรรม ถึงแม้ว่า
แนวทางศึกษาวิเคราะห์ของเขาจะมีพืน้ฐานมาจากนักปราชญ์โบราณหลายๆ
คน เช่น ทูซิดิดิส
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แต่ทฤษฎีของเขาก็อาศัยวิธีการสมัยใหม่ที่ใช้การสังเกตการณ์
และใช้เหตุการณ์กบักรณีตัวอย่างต่างๆ ในประวตัิศาสตร์มาสนับสนุน
หรือคดัค้านหลกัการเดยีวกนั แล้วหาข้อสรุปจากส่ิงดงักล่าว

สังคมที่ดีของเขาจึงเกิดจากแนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติ
ของมนุษย์ตามที่เป็นอยู่ ซ่ึงเป็นเร่ืองของการพรรณนา มากกว่าส่ิงที่
ควรจะเป็น ซ่ึงเป็นเร่ืองของปทัสถานหรือบรรทดัฐานในสังคม
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ผู้ปกครองสามารถใช้ความรุนแรง ความเป็นเผด็จการ ความช่ัวต่าง ๆ ได้ น่ันคือ 
ต้องเป็นสุนัขจิง้จอกเพ่ือจะได้เลีย่งกบัดกัและต้องเป็นสิงโตเพ่ือขบัไล่สุนัขป่า 

ทั้งนี้ก็เพ่ือการจัดระเบียบทางสังคม ซ่ึงทั้งหมดน้ันอยู่ที่ความสามารถในตัว
มนุษย์ที่จะต้องพยายามเรียนรู้วิธีการต่าง ๆ ที่จะใช้พลังคุณธรรมความสามารถของ
มนุษย์มาเอาชนะโชคชะตาให้จงได้ 

ด้วยเหตุนี ้มนุษย์จึงจ าเป็นต้องรู้จักทั้งตัวเองและส่ิงแวดล้อม เพราะ 2 ส่ิงนี้เป็น
เง่ือนไขส าคญัในการพฒันาพลงัคุณธรรม ความสามารถของมนุษย์

เป้าหมายหลกัในการเขยีนงานเร่ือง เดอะ พร้ินซ์ คือ

“ในแง่ของอ านาจทางการเมือง ตวัเจ้าผู้ปกครอง คือรัฐ”

“อิตาลีที่รวมกันเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มีกองทัพทหารและปลดจากแอกของพวก
พระ”

“ผู้ปกครองควรเลีย่งการประจบสอพลอ ”
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ค าถามท้ายชัว่โมง
1. ท าไมมาเคียเวลลีจึงได้รบัการยกย่องให้เป็นบิดาทาง

การเมืองสมยัใหม่ ?

2. งานเรือ่ง เดอะ พรินซ ์มีเน้ือหาหลกัอย่างไร ?

3. วตัถปุระสงคข์องการเขียนงาน เดอะ พรินซ ์คืออะไร ?

4. งานเขียนของเขามีอิทธิพลต่อปรชัญาการเมืองสมยั
ต่อมาอย่างไร ?

5. หวัใจหลกัในงานเขียนเก่ียวกบัรฐั และการเมืองของมา
เคียเวลลี คืออะไร
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